ACTA SESION ORDINARIA DIRECTORIO DE LA CORPORACION REGIONAL DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO COOPERATIVO DEL CENTRO DE

.
INVESTIGACION EXX ECCOSISTEMAS DE LA PATAGONIA “CIEP™,

06 de Agosto de 2024,

En Coyhaique, a 06 de agosto del afio dos mil veinticuatro, se efectiia la sesion de directorio de la
Corporacién Regional de Investigacién y Desarrolio Cooperativo del Centro de Investigacion en
Ecosistemas de la Patagonia “CIEP”, que en adelante podrd mencionarse también como la
Corporacion CIEP, o el “CIEP” indistintamente, a la cual asisten sus actuales directores.

1§ CONCURRENCIA, CONSTITUCION Y QUORUM.

A la sesion en desarrollo asisten presencial yio virfuaimenic 108 [uevVe directoresfas de la
Corporacién CIEP, de los cuales 3 de los presentes, corresponden z los que han sido designados
libremente por el Gobierno Regional de Aysén, quienes son (1) HECTOR RONALD CANALES
CABEZAS, cédula nacional de identidad nlmero 5 822240-2; (2) LAURA SANCHEZ
JARDON, cédula nacional de identidad mimero 24.402.420-3; vy, (3) VICTOR HUGO
AT VAREZ VELASQUEZ, cédula nacional de identidad niimero 10.266.514-7 en representacion
del Gobierno Regional de Aysén, Rol Unico Tributario 72.222.000-5; (4) CAMILA ROCIO DEL
ROSARIO REYES SANTOLALLA, cédula nacional de identidad nimero 13.970.333-2, en
representacién del Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA, Rol Unico Tributario nimero
61.312.000-9; (5) CARLOS LUIS VIAL YZQUIERDO cédula nacional de identidad mimero
6.243336-1, en representacién del Centro de Estudios Pesqueros, CEPES Rol Unico Tributario
nimerc 76.875.760-1; (6) GABRIEL ARMANDO NUNEZ VIVANCO, céduia nacionai de
identidad mimero 15.632.404-3, en representacién de la Universidad de Aysén, Rol Unico
Tributario nimero 61.980.520-8; v ; (7) CRISTIAN ALBERTO UNDURRAGA SANHUEZA,
cédula nacional de identidad niimero 13.484.245-8, en representacién de la Agencia Nacional de
Investigacién y Desarrolio, ANID; 8) ALEX PATRICIO ROMERO ZUNIGA, cédula nacional
Je ideitidad némera 12.201.479.7, en representacién de la Universidad Austral de Chile, Rol Unico
Tributario nfimero $1.380.500-6 Y, (9) MARIA ANDREA RODRIGUEZ TASTETS, cédula
nacional de identidad niimero 9.028.031-7, en representacion de la Universidad de Concepcion, Rol
Unico Tributario nimero 81.494.400-k; quien en su calidad de vicepresidenta del directorio, preside
la sesidn.

Presentes e integrados en sala y a través de aplicacién zoom nueve direcioresi{as} de ja Corporacion
CIEP, se da por constituida Ia sesién a las 9 hrs. aproximadamente. En consideracion a los temas a
fratar en tabla de convocatoria, participa don Hernan Felipe Elizalde, investigador de INIA ¥
representante de la institucion en el directorio anterior de CIEP, dofia Alejandra Pizarro, directora
nacional de ANID, don Giovanni Daneri Hermosilla, Director Ejecutivo de CIEP, dofia Angélica
Oyarzin Jars, Subdirectors de Administracin de CTEP, don Eduardo Vera Wandersleben, asesor

juridico de CIEP v, Daniela Vidal Lagos profesional de la Direccion Ejecutiva de CIEP.



1)) ANTECEDENTES DE LA CONVOCATORIA Y MATERJAS DE LA SESION.

1.a sesion en desarrollo fue autoconvocada por el directorio recién electo en la sesién de [a asamblea
de socios de CIEP, celebrada el dia lunes 5 de agosto en la ciudad de Coyhaique; donde s¢ acordo
referirse a las siguientes materias de tabla a tratar en esta sesion:

1. Elecciones presidencia, vicepresidencia y secretaria nuevo directorio CIEP, periodo 2024-
2026.

2. Lecturay aprobacién acta anterior.

3. Seleccion candidato direccidn ejecutiva.

4. Antecedentes por condiciones de contratacién Direccidn Ejecutiva de CIEF.

5. Definicién de propuesta para director gjecutivo saliente.

6. Presentacién antecedentes por cambio de funciones subdireccién de vinculacion y
transferencia.

7. Varios.

I} DESARROLLO DE LA SESION.

La directora Maria Andrea Rodriguez da por iniciada la sesién dando la bienvenida a directoras y
directores presentes, sefialando que como primer punto se debe conformar la mesa directiva del
directorio, por lo que se aborda este primer punfo en tabla como sigue:

1. FElecciones presidencia, vicepresidencia y secretaria nuevo directorio CIEP, periedo
2024-2026.

La directora Rodriguez menciona que los cargos que se deben elegir para la mesa directiva del
directorio son la presidencia, la vicepresidencia y la secretaria. Don Eduardo Vera, asesor juridico
de CIEP, menciona que hay dos caminos que se pueden seguir, definir por consenso o por votacion.

Bl director Alvarez toma la palabra v sefiala que debiera el presidente o presidenta del directorio
residir en la region, postura que suscribe el director Vial, sefialando que esto incluso debe ser por un
tema practico.

Dotia Alejandra Pizarro, representante de ANID como socia, sefiala que la Gobemnanza de CIEP es
algo muy importante en estos momentos, debido a que se va a tener direccidn gjecutiva nueva ¥y
también un direciorio nueve, poi 10 GuS &5 MNPOTANIC EONdTar una robustaz por parte del directorio

que se sepa y se conozea el rol de Ia presidencia y haya un factor de apoyo hacia el centro que
permita que este no pierda el ritmo que ha tenido hasta ahora.

La directora Reyes de INIA menciona que es relevante que la presidencia debiera recaer en una
persona que tenga més experiencia en el directorio; poniendo su caso como ejemplo, ya que sefiala
que es primera vez que participara en el directorio; comeniando que requeiira 4 un HEmpo pard
conocer de mejor manera como funciona y que tiene disponibilidad para asumir un cargo mas
secundario.



El asesor juridico solicita la palabra, mencionandole a las y los directores un matiz juridico,
tomando como ejemplo la Universidad de Aysén y poniéndose en el caso de que por ¢jemplo fuera
elegido como presidente del directorio el directer de la Universidad de Aysén; ya que en esie caso
menciona que pudiese haber alguna incompatibilidad con algunas acciones que genere el centro
presentandose posible conflictos de intereses. Por ejemplo si se postula 2 un mismo fondo.

El director Nifiez menciona que no le queda claro el matiz juridico sefialado, ya que le parece muy
amplio establecer ese tipo de conflictos, esto se podria extender con cualquier otra de las
instituciones que estén en competencia por recursos ¢ acceso a algim tipo de patrocinio; sefialando
que es muy genérico v muy amplio empezar a establecer ese tipo de conflictos cuando la idea es que
se tengan relaciones profesionales y se coopere entre las instituciones que son parte de CIEP.

Respecto al matiz juridico sefialado, el director ejecutivo solicita la palabra y menciona que se debe
considerar que esta es una regién muy pequefia y a veces se dan este tipo de situaciones, sin
embargo se le debe dar otra vuelta a este tipo de situaciones ya que son parte de 1a realidad regional.

Dofia Alejandra Pizarro pone otra consideracién en la mesa que tiene que ver con los servicios
publicos, por ejemplo a la ANID no le corresponde asumir ninguno de los cargos, debido a que a
veces se transforma en juez y parte en el tema de los recursos a través de los concursos que
desarrolla Iz institucion.

E£i director Canaies menciona que ademés Tiay un tema de fndole més préctice y que Hene que ver

que hay un candidato en el concurso para la direccion ejecutiva, quien es actualmente parte de la

Universidad de Aysén; considerando que esto no se veria de manera adecuada por lo que se debe
establecer como consideracion.

El director ejecutive informa a los directores que cuando se necesita la firma del representante legal
debe firmar el presidente del directorio, pero hay otro nivel de firma, por ejemplo ante Ja ANID el
representante institucional es el director ejecutivo. Respecto a esto, en TIEF se ha estabiecido un
mecanismo, donde los presupuestos de cada proyecto son revisados por la subdirectora de
administracién y cuando se comprometen recursos de CIEP, tiene que haber un acuerdo con el
presidente del directorio.

El director Vial menciona que tiene que haber un acuerdo formal del directorio que mandata al
presidente a firmar; respecto a esto el director ejecutivo sefiala que actuaimente €&l esta mandatado
para firmar convenios, cartas de compromiso y documentos, siempre y cuando no hayan
compromisos pecuniarios por parte de CIEP, esto es para agilizar las cosas y con el fin de hacer
menos compleja 1a labor del presidente del directorio.

Bl diractor Vial sefizla cue se dehe tener precancion con estos temas, va gue por tratar de agilizar se
pueden tomar decisiones en las cuales CIEP y el directorio queden comprometidos, lo que puede
generar consecuencias no deseadas.

El director Alvarez solicita una mocién de orden y propone refomar la tabla para seguir avanzando
en los puntos de la reunidn; ante lo cual la directora Rodriguez menciona que como se evidencia
que no hay consensus respeto & quicnes puedan asumir 105 Cargss, 5e propens generar una votasian
para resolver este punto; recordando que los cargos que se deben elegir presidente(a),
vicepresidente(a) y secretario(a)-



Junto a lo anterior, menciona que son adecuadas las consideraciones antes mencionadas por los
distintos directores, en consecuencia el directorio pudiese tomar un acuerdo sobre qué cosas el

presidente puede asumir de manera independiente y que cosas se deben someter 2 opinién del
directorio. '

Dofia Alejandra Pizarro enfatiza que en el préximo periodo el CIEP vaa experimentar un cambio en
todo, por lo que es fundamental dar el espacio, la solidez y la estabilidad. Es fundamental que como
directorio se tomen ciertos acuerdos, sobretodo del tema financiero y los compromisos que vengan
vinculado con lo planteado por el director Vial, independiente que hay una presidencia, es
importante compartir de la manera mas flwida posible para que la presidencia junto a la direccién
¢jecutiva informen constantemente al directorio.

La directora Reyes sefiala que pensando en la estabilidad del centro, hace la consulta entre los
directores y directoras que estin ocupando los cargo actualmente, si se quieren presentar como
candidato(a)} a algunos de los cargos.

La directora Rodriguez toma la palabra y menciona respecto a este tema que es relevante que la
presidencia este presente en Aysén y, en el contexto de las complejidades de la relacién con el
GORE, es importante que el presidente o presidenta asuma un rol de defensa del CIEP. El CIEP ha
estado vulnerado y presionado y, el mirar desde fuera da otra perspectiva porque no se conocen la
dinamicas intemas que se generan, enfatizando que el aislamiento es lo peor que le pueda pasar al
CIEP. En este caso hay un tema practico que efectivamente es necesario que esie cerca ia
presidencia; indicando que es por esta razdn que ella no sc ofrece para permanecer asumiendo el rol
de presidenta.

E] director Alvarez menciona compartir plenamente la opinién de la directora Rodriguez, ya que
estén pasando muchas cosas en la regién y hay un desconocimiento. Sefiala que es buena la mirada
de afuera, pero también es importante la descentralizacion, dando cuenta que en ja region hay masa
critica e intelectual para ser presidente, dado a que es un tema principalmente estratégico.

Fl director Canales comenta que el tema del acompafiamiento es importante, en este contexto de
directorio nuevo y director ejecutivo nuevo, es muy importante hoy en dia reconectar al CIEP con el
Gobierno Regional y su Consejo, donde se discute muchas veces por desconocimiento. El director
Vial menciona estar de acuerdo con este planteamiento pero sefiala necesario no sobre ponderar esta
relacién, considerande que los gobiernos cambian y el CIEP tiene una permanencia distinta a los
vaivenes politicos. E1 Director Canales enfatiza que esta reconexién es importante para darle
estabilidad a la institucién, se trata de buscar la estrategia de informar, mencionando que ésta fue

una de las recomendaciones que se dio cuando entrevistaron a los representantes de GORE para el
directorio.

Fl director Vial menciona que afin no le queda claro cudl fue el problema de desconexién que se
tuvo en el pasado reciente, sefialando que es importante identificar las causas para poder corregir y
mejorar. Respecto a este tema ¢l director Canales comenta que no tiene mayores antecedentes. La
directora Rodriguez menciona que desde su punte de vista lo central es que hay visiones distintas
sobre para donde tiene gue ir el CIEP, por lo que es bueno tener un balance de poderes en el
directorio. La mision del CIEP es mas all4 de ser un ente de prestacién de servicios, se debe
considerar que es muy importante y respetable la mirada local sin embargo el CIEP es mas que una
prestacién de servicios para las necesidades regionales, por 1o que en este sentido sefiala que an
representante del GORE pudiera asumir la presidencia siempre y cuando el directorio se
comprometa a tener un rol importante de balance.




El director Nifiez plantea que en los estatutos, esté bien descrito el rol que le compete al directorio,
que tiene que ver con las decisiones y el rol de los distintos cargos de la mesa directiva es mas bien
asurnir una responsabilidad administrativa importante, por esto insiste en preguntar a los presentes
el interés por asumir algunos de los cargos.

El director Vial propone al director Canales como candidato a presidente al directorio; la directora
Rodriguez menciona que también esa era su proposicion, considerando la experiencia anterior que
tiene en ¢l desarrollo del cargo. El director Canales menciona que estd disponible para asumir el
cargo con el directorio que hay, con ¢l conocimiento que tiene ya que no solo es una labor del
presidente; mencionando que en el anterior periodo todo pasaba por acuerdo de directorio ¥
posteriormente se delegaba.

La directora Rodriguez propone generar votacion de los cargos, lo cual se aprueba por unanimidad.
En consecuencia, a o recién escriturado sobre este acapite, se adopta el siguiente acuerdo:

Acuerdo 1 de Iz sesién del directoric CIEP del § de ageste de 2024: El directorio de I
corporacicn CIEP, por unanimidad de las y los directores concurremies, acuerdan realizar

elecciones para definir los eargos para la presidencia, vicepresidencia y secretaria para el nuevo
directorio de CIEP, estableciéndose como candidato a la presidencia al director Héctor Canales.

En base al acuerdo anterior se desarrolla la votacidn, facilitando este espacio el asesor juridico de
CIEP, la subdirectora de administracidn y la profesional de apoyo a la direccion gjecutiva, quienes
entregan las papeletas para la votacion y realizan el conteo de los votos de manera reservada. Luego
del conteo de las votaciones realizadas Jos resultados quedan de la siguiente manera: el director
Héctor Canales es elegido como presidente del directorio con $ votos; la directora Maria Andrea
Rodriguez es elegida como vicepresidenta por 5 votos y, se produce un empate para el cargo de
secretario(a) entre la directora Camila Reyes y el director Gabriel Nifiez. En este iltimo punto se
establece el acuerdo entre los dos directores de que la directora Reyes asuma la secretaria, siendo
esto aprobado por los demas integrantes del directorio.

Acuerdo 2 de la sesion del directorio CIEP del 6 de agosto de 2024: Luego de la elecciones
celebrada en la sesién, la mesa directiva del directorio CIEP periode 2024-2026 queda
conformada por don Héctor Canales come presidente del directorio;, por dofia Maria Andrea
Rodriguez come vicepresidenta y, dofia Camila Reyes como secretaria.

Luego de este acuerdo, la directora Rodriguez consulta al nuevo presidente electo, si prefiere
presidir de manera inmediata lo que resta de esta sesion; respecto a lo cual el presidente electo
sefiala que prefiere que la directora Rodriguez siga dirigiendo esta sesién y que a partir de Ja
préxima €1 asumira este rol.

2. Lectura y aprobacion acta anterior.

La directora Rodriguez, recuerda que el acta se envid previamente por correo electronico, por lo que
propone omitir dicha lectura si todos los directores Ja pudieron leer. Directoras y directores estin de
acuerdo e informan que se solicita una enmienda al acta anterior, en el acuerdo n°3 donde $& na
omitido el nombre del postulante Gerard Olivar. Con esta enmienda se aprueba de manera unénime

el acta de la sesion anterior.



Acuerdo 3 de la sesién del directorio CIEP del 6 de agosto de 2024: El directorio de la
corporacién CIEP, por unanimidad de las y los directores concurventes, aprueban el acta de la
sesicn de directorio del dia lunes 22 de julio con la solicitud de enmendar el acuerdo n°3 de dicha
acta, incorporando el nombre del postulante Gerard Olivar.

3. Seleccién candidato direccidn ejecutiva.

La directora Rodriguez pasa a describir el proceso de realizacién de las entrevistas a las personas
que postularon al cargo para la direccidn ejecutiva, recordando que para esto en la sesién anterior
del directorio se conformé un comité de evaluacién compuesto por el director Victor Alvarez, et
director Herndn Elizalde, la directora Laura Sanchez y la Directora M. Andrea Rodriguez. Prosigue
informando que se realizaron 4 entrevistas de una hora aproximadamente, en la cual se aplicd una
riibrica de evaluacion, detallando que en general hubo un buen desempefio de los cuatro postulantes
en ésta. Menciona que desde su punto de vista, el candidato Leppe hizo una muy buena
presentacion mosirando ¢l ecosisioma do la regién de Aysén, analizando las fortalezas de ésta
desde el punto de vista de investigacién general y aplicada; menciona que es un candidate con un
alto nivel de contactos piblicos y externos, pero tiene una visién menos arraigada en transferencia
tecnolégica v patentamiento a diferencia del candidato Olivar, que fue una presentacién muy
enfocada a genetar nuevas lineas en términos de energia, modelamiento de datos y transferencia
tecnoldgica. En el caso de Moreno presenta un gran potencial ya que conoce muy bien el CIEP por
dentro, hace un buen balance entre investigacion aplicada, transferencia y gestidén interna de apoyo
a la institucién, el trabaja en investigacidn pero antes tuvo experiencia en el sector privado.

Don Hernan Elizalde plantea que en el caso del postulante Oliva, la presentacion estuvo més débil
en términos generales v se manifesté un desconocimiento de la regidn y un menor contacto con las
disgtinta institncinnes. El director Alvarez menciona que a nivel de curriculm, el candidato Oliva es
muy bueno, sin embargo no ha tenido experiencia en cargos directivos anteriormente por [o que hay
un tema de liderazgo que le juega en contra; por eso quedd més abajo con respecto a Jos demads.

El director Niifiez plantea que para asumir este tipo de cargo hay un perjuicio en la carrera
académica que se debe asumir en pro de la gestidn, por esto, consulta si se les pregunté a los
candidatos st cstaban conscientes de esta sitnacidn. La directora Rodriguez menciona que en el caso
del candidato Olivar planteé que estaba en una etapa en su carrera en que estaba buscando otros
desafios, en ¢} caso de Leppe ha tenido cargos de alta direccion y ha seguido desarrollando
investigacion; en el caso de Moreno tiene experiencia en direccidn pero de equipos mas pequenios.

El director Niifiez vuelve a la pregunta de conocer que es lo que busca CIEP, si es que busca alguien
que esté en una efapa adecuada para sacrificar su otapa académica y entregue toda eu energiaa la
coordinacién.

La directora Rodriguez sefiala que desde su punto de vista, se requiere alguien que le haga bien a
CIEP, que potencie a la mstitucién, por esto se ha definido incorporar en esta uitima etapa una
entrevista sicolaboral para un perfil de competencia de alta direccion, de liderazgo, de gestion. Esta
se entendera como parte de la entrevista y cuando iermine osia fase s& deliberard y analizaré.

El director Alvarez complementa que desde su punto de vista hay buenos candidatos y quedé
gratamente sorprendido; el candidato Oliva es un buen curriculum pero la presentacién no fue tan
buena. En el caso de los otros candidatos tuvieron una buena entrevista y la diferencia es minima;



hay dos candidatos que son de la regién y son buenos y, esta el candidato Leppe, que no es de la

regién pero es muy potente, con la experiencia adecuada para liderar equipos

La directora Rodriguez plantea que una vez que s¢ termine esta etapa, el nuevo presidente del
directorio debera convocar para generar ia eieceion deiuutivameite.

El director Alvarez plantea que hay que fijarse bien en el tema de trabajo en equipo, ya que la

persona debe manejarse bien en 1a relacion con el Gobierno Regional, el medio y también con su
equipo laboral interno.

Alejandra Pizamro consulin i los tres candidatas calzan nerfecto con la definicién que tiene Iz ANID
respecto de la adjudicacién para el director ejecutivo. Se sefiala respecto a esto, que el perfil
aprobado por el directorio es para un investigador equivalente a grado Senior de CIEP, lo cual
concuerda con el perfil de ANID, sin embargo el candidato que es parte del centro tiene una
jerarquia grado 2. En relacién a esto, se sefiala que la situacion es compleja, porque el proceso
pudiese verse impugnado por no cumplir con las bases de concurso donde se pide grado senior;
junto a esto la representante de ANID sefiala que desde Ja Agencia un director debe ser un
investigador senior.

La directora Rodriguez plantea que considerando estos temas ¥y tomando en cuenta que el ser
investigador senjor no es un "deseable” denfro de las bases del concurso, sino que estéd sefialado
como experiencia demostrable de los postulantes detallado en e} punto cuatro de las bases del
concurso, se tendria que mantener a los dos candidatos que cumplen con este requisiio que son el st.
Leppe v el st. Olivar.

De acuerdo a los antecedentes antes sefialados se llega al cuarto acuerdo de la sesién:

Acuerdo 4 de la sesion del directorio CIEP del 6 de agosto de 2024: El directorio de la
corporacién CIEP acuerda realizar entrevista sicolaboral a los postuianies, considerandose parie
de lq emtrevista.

Acuerdo 5 de la sesion del directorio CIEP del 6 de agosto de 2024: Se acuerda que a don Gerard
Olivar y a don Marcelo Leppe se les solicitard realizar una entrevista sicolaboral, bajando del
concurso al postulante Paulo Moreno por no cumplir con ¢l requisito de fener los antecedentes de

investigador grado senior y dl candidato Luis Oliva, quien mostré un menor desempeiio en fa
entrevista personal.

La directora Sanchez plantea que es importante decidir qué futuro es el que queremos potenciar
para CIEP, ya que si bien los dos candidatos son similares en términos de experiencia y produccion
sientifica, tienen una diferencia respecto & las conexiones que tienen y esto podria marcar una
diferencia para el desarrollo de CIEP; ¢l candidato Olivar tiene més conexiones con e} ecosistema
interno aun cuando mencioné algunos fondos internacionales, el candidato Leppe tiene un alto nivel
de conexidn con fondos internacionales y otros.

Directoras y directores solicitan respecto al proceso, contar de manera ordenada con todos los
documentos de respaldo respecto a las evaluaciones de Ios candidatos.



Siguiendo con la sesién, se adelantz el punto seis referido al cambic interno del subdirector de
vinculacidn a la linea de pesca artesanal, debido a que se le pide al director ejecutivo retirarse de la
sala una vez que se trate el tema referente a la direccion ejecutiva.

6. Presentacién antecedentes por cambio de funciones subdirecciéon de vinculacién y
transferencia.

El! director gjecutivo menciona que se propone la reasignacion de funciones del sr. Alexis Catalén,
quien actualmente es el subdirector de vinculacidn y transferencia y, pasaria a desempefiarse como
mvestigador en ¢l grupo de pesca artesanal, congiderando la situacion actual dei equipo (i
investigadora con licencia y otre desvinculado), por lo gue queda una plaza que igualmente debe ser
ocupada. Menciona ademas que se desarrolld la evaluacién para la jerarquizacion de Alexis, segin
lo solicitado por el directorio. La evaluacién de desempefio salié con buenos resultados y el
subdirector cientifico recomendd que su jerarquia debiera estar entre investigador grado 1 y grado
dos; respectn a la eual el director ejecutivo pronane defarlo como investigador grado dos
considerando las responsabilidades institucionales que ha asumido y su participacién en el proyecto
asociativo NODO la cual continuara desde su posicién como investigador de CIEP. Se menciona
también que uno de los compromisos de Alexis er la linea de pesca seri el aporte importante en ¢l
estudio de las pesquerias benténicas y en esto hay urgencia debido a que es parte del estudio
financiado por el GORE. Prosigue sefialando que esto significard que se abrira el concurso para la
subdireccidn de vinculacién de transterencia, ya hay un perfil desarroilado el que se ies enviard por
correo electrénico para que puedan hacer sus observaciones.

La directora Rodriguez consulta a los demas directores y directoras si estin de acuerdo con este
cambio de funciones o si alguien tiene algfin inconveniente. El director Nifiez plantea Ja pregunta
gue si habfz habide cambios 2si anteriormente dentro de Iz instifucidn; respecto a lo cual el director
ejecutivo menciona que ha habido este tipo de cambios en afios anteriores, sin embargo es un
procedimiento que no esté escrito en el reglamento de CIEP.

El director Vial consulta si el st. Cataldn pasaria de un cargo de donde se le pagan tres millones a un
cargo de investigador grado dos que era anteriormente de dos millones ochocientos mil pesos, per
lo que en el presupuesto habra un mayor gasto. Respecto a esto, la directora Rodriguez menciona
que para este afio estd resuelto el tema del presupuesto.

Fl director Ntfiez plantea que lo del traslado del subdirector Alexis Cataldn a la linea de pesca
como investigador queda muy claro y se responden las dos preguntas que se habian en la sesidn
antarinr da Airastrrin

La directora Rodriguez retoma la pregunta si estin de acuerdo con el cambio de funciones
presentado, estableciéndose el siguiente acuerdo:

Acuerdo 6 de la sesion del directorio CIEP del 6 de agosto de 2024: Se aprueba el cambio de
funciones del subdirector de vinculacién y transferencia don Alexis Cataldn, para asumir las
funciones de investigador de la linea de pesca artesanal de CIEP en jerarquia grado 2,
manteniéndose la renta que actualmente tiene. Este cambio se realizard a partir del mes de
septiembre.



El director Alvarez consulta respecto al presupuesto en general de CIEP, enfocandose en como esta
el flujo de caja de Ia institucién, principalmente por la preocupacion de lo que puede suceder a fin
de afic con respecto al tema de aprobacién de presupuesto.

Respecto a esta consulta, la subdirectora de administracién Angélica Oyarzin propone que en una
proxima reunién de directorio pueda hacer una presentacién de la subdireccién y de distintas
materias, para que el nuevo directorio este en conocimiento. Respecto a la consulta especifica, la
subdirectora menciona que el presupuesto de remuneraciones hoy dia est4 en la situacién que hay
dos cargos vacantes generados por la renuncia de los arquedlogos, cuyos proceso de COnCUrsos se
han ido extendiendo por faita de postuiantes, a esto se suma ia vacanic del mvestigador do posca, Io
que ha generado un superivit presupuestario en el ftem de remumeraciones que permite tener
presupuesto holgado desde esta fecha a fin de afio. Prosigue sefialando, que de la remesa del
presupuesto basal que entrega GORE cada afio se tiene distintos escenarios; esto cambia
dependiendo de los tiempos de aprobacién del Consejo Regional. Informa que este afio aprobaron el
rresunnesto en febrero en dos remesas, una de enero a mayoy otra de junio a septiembre; en el mes
de marzo se recibié la primera remesa que ya se encuentra gjecutada y rendida y, alin se encuentra
¢l convenio en contraloria para transferir la segunda remesa; en la medida de que contraloria no de
Ia toma de Tazon a ese convenio, el Gobierno Regional no puede transferir los recursos para pagar
las remuneraciones, por 1o que como institucién se ha dado la prioridad al pago de remuneraciones

y se ha relentizado el gasto en operaciones, salvo los gastos basicos para no generar ningin
problema de deuda e intereses.

Dofia Alejandra Pizarro menciona que es muy importante conocer la disponibilidad en el afio por
los cupos vacios, la proyeccién de gasto 2024 con las ejecuciones que van teniendo, pero también
las proyecciones al préximo afio. La programacion de recursos es mury importante porque va a
permitir establocer la necesided de recursos ¥ oen qué momentos van 2 ser necesarios, esto
adicionalmente al tema de caja. Porque puedes tener presupuestado por los convenios en transitc o
proceso, pero es importante saber cémo se hace més urgente 0 no la transferencia.

El director Niifiez pregunta si CIEP tiene la posibilidad de tomar créditos. A lo cual se responde
que no s¢ ha tomado esta opcién en CIEP.

El director ejecutivo sefiala que el Gobierno Regional es quien decide cuantos recursos s¢ le va a
entregar el CIEP para el afio 2025, en este contexto se le solicita apoyo al directorio para bacer
gestiones con el GORE con ¢l fin de que antes que se decida esto, se pueda tomar en cuenta las
necesidades del Centro.

E] Director Canales consulta a la Subdirectora de Administracién cuando se debe entregar Ia
propuesta de presupuesto al GORE, quien responde que no hay una fecha definida pero que en su
opinion la fecha deberia irse adelantando afio a afio, porque de lo conftrario siempre quedamos

sujetos a que el presupuesto sea revisado la primera semana de enero del afio siguiente y eso genera
una complicacicn.

El director ejecutivo se retira de la sala y se prosigue a abordar los puntos 4 y 5 de la tabla de la
reunién.



4. Antecedentes por coendiciones de contratacién Direccion Ejecutiva de CIEP y 5.
Definicién de propuesta para director ejecutivo saliente.

La directora Rodriguez menciona que se debe revisar bien el tema de la continuidad de don
Giovanni Daneri en el centro, considerando también que es muy importante considerar un tema de
transicion, de manera que el director saliente haga un traspaso al director entrante; sefiala también
que hay un tema de presupuesto que se debe revisar, para ver si existen los recursos para pagar esta
transicidn y, por otra parte, estd ¢] tema de la continuidad del director ejecutivo actual en €l centro
como investigador de la linea de ecosistemas acuaticos en el grupo de oceanografia, tema que se
habia conversado anteriormente y era ia postura del directorio; sin embargo, eSta es Una pregumia
que el Gobierno Regional sigue haciendo, por lo que es importante que se formalice esta decisidn
en acta. Prosigue diciendo que histéricamente Giovanni fundé ] CIEP y ha tenido siempre ¢l cargo
de director pero también ha sido un investigador importante del cenfro, tiene proyectos importantes
asignados y una alta productividad, entonces se deja en la mesa este tema para conocer la opinidn

Dofia Alejandra Pizarro, menciona que aquellos proyectos que son institucionales donde participa
don Giovanni Daneri como director, tienen requisitos de cambio desde el punto de vista que cumpla
el mismo perfil; esto es muy relevante. Por ofra parte, se hace el alcance gne los Fondecyt son
proyecto individuales, como es el caso del fondecyt tegular que acmalmente estd eiecutando ¢l dr.
Draneri, gue dura hasta el 2026, en este sentido solo se puede cambiar a ia mstitucidn patrocinante;
no se puede hacer un cambio del investigador principal del proyecto.

La directora Rodriguez hace la pregunta si se sabe cudnto tiempo se proyecta trabajando en el

centro Giovanni, respecto 2 lo que don Hernén Elizalde menciona que se proyecta debido a que atin
tiene wnz vida productiva en el centro v reside acd en Ia region,

El director Vial consulta si es que es una peticién del Gobierno Regional que el actual director
gjecutivo no contintie en el centro como investigador, porque al menos desde el directorio no ha
habido un cuestionamiento, menciona que de su parfe no tiene ninguna objecién con respecto a que
siga como investigador y reafirma que es algo que se habia conversado previamente en el directorio
hace mucho tiempo, cuando se empezo a hablar de que habia que cambiar director ejecutivo;
propuesta que el mismo Giovanni planteaba en su momento, al menos hace 3 afios. Es por esto que
enfatiza en la pregunta si es que hay algo que motive que Giovanni no pueda seguir en el centro
como investigador, alguna razdn técnica, alguna razdn politica.

Lz directors Rodricuez menciona gue esta pregunta no podria responderia, va aue no ha hablado
directamente con €l Gobierno Regional, perc en término practicos se debijera saber si existen los 4,5
millones adicionales para la contratacidn del nuevo director y mantener a Giovanni en el centro

como investigador. Para lo cual pregunta si hay un presupuesto reservado para el nuevo director y
para la continuidad de Giovanni como investigador.

La subdirectora de administracién menciona que, como se detalld anteriormente, en este ejercicio
presupuestario hay un superivit por los cargos vacantes de los arquedlogos; adicionalmente a la
fecha se informa que por conceptos de licencias médicas ha habido un ahorro de aproximadamente
7 millones de pesos en lo que va del afio; por lo que la disponibilidad presupuestaria que tenemos



hoy dia es de alrededor de 40 millones de pesos, lo que permitiria entregar continuidad para el
término del afio.

El director Canales pregunta si se pueden hacer estos enroques de personas en el presupuesto; la
subdirectora de administracién menciona que si se puede, dado z que los recursos se encueniran de
manera general en el ftem de remuneraciones y el presupuesto fue aprobado a nivel de item.

El director Vial consulta si es que el Gobierno Regional comprende las complicaciones de lo que
significa que no haya continuidad del director ejecutivo, en términos de los proyectos financiados
por ANID), nuevas postuiaciones y productividad del ceniro. La directors Rodrigucz plantsa que ne
tiene claridad respecto a este tema, pero lo que si fue informado desde GORE es que existirfa la
disponibilidad de recursos para la indemnizacién, lo que implica que estin poniendo la zltemativa

de desvinculacién; sefiala que esa es toda la informacién que se maneja hasta ahora.

El director Alvarez consulta aue si la propuesta en definitiva ¢s que el director ejecutivo pasaria a
un cargo de investigador, su opinién serfa que se deberia finiquitar al director ejecutivo respecto a
su cargo actual y recontratarle como investigador.

La directora Rodriguez menciona que en definitiva hay 3 propuestas que s¢ deben barajar (1) que
no continde, (2) que tiene continuidad y mantiene su sueldo pero con un nueve rol y (3) que siga
como investigador y queda en la jerarquia senior, lo cual es inferior a su sueido aciual por 10 gue 3¢
debiese hacer un contrato de comtn acuerdo.

El director Canales sefiala que con la tltima opcién se corre el riesgo de denuncias a la inspeccién
del trabajo, aun cuando sea de comfin acuerdo.

La directora Reyes menciona que el perfil del nuevo director es también de investigador y esto no
se estd separando; por lo que tal vez seria adecuado el contratar al nuevo director con un sueldo
base de investigador senior y, la diferencia se paga como una asignacién por el cargo de
responsabilidad. Eso es muy importante ahora que se estd contratando una persona, debido a que la
persona va a ir obteniendo un curriculum importante para CIEP y, probablemente van a querer que
el director ejecutivo vaya rotando por lo que esa persona va a querer quedarse; esto debiera
proyectarse hoy dia. Continua planteando que lo segundo respecto a Giovanmi es que, con el cambio
de funciones dejara atras varfas responsabilidades y en este sentido esto se debe reflejar en la parte
econdmica. Lo 16gico serfa que si &l sigue se podrian hacer dos cosas; la primera opcidn es que se
finiquite v se vuelva a contratar, pero ahi habria que hacer un concursos para el cargo de
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invesiigador o, ¢l cambio de contrato de mutuo acuerde qus debiere estar muy bien conversadn.

El director Nidfiez consulta si es que hay alguna solicitud formal de Giovanni respecto a este tema y
si es que el directorio tiepe la facuitad de decidir de manera independiente sin que haya sido
presentado ¢l caso; respecto a esto se informa que el tema de la continuidad de Giovanni es un tema
aue se viene conversande hace tiempo en otras reuniones de directorio, por lo que el caso ha sido ya
presentado en el directorio.

Doifia Alejandra Pizarro sugiere que lo que debe definirse es la continuidad, si no continua debe
cerrarse el Fondecyt o llevarselo hacia otro lugar. Por otra parte, debiera haber una notificacién



formal sobre el término de contrato al actual director ejecutivo con el fin de ser més riguroso. Junto
4 esto mencionz que es importante ver la disponibilidad de recursos en el 2024 y el 2025.

El director Canales menciona que se entregaran todos los antecedentes aue se han conversado en el
directorio en reunion con GORE, sefialando la postura que el directorio tiene respecto a la
continuidad de Giovanni y menciona que este periodo de transicién empieza en agosto.

El director Alvarez menciona que estd de acuerdo con el director Niifiez respecto a la formalidad de
el envio de un carta por parte de Giovanni al directorio, sin embargo el director Vial menciona que
todo este tipo de cosas se han conversado con el Director gjecutivo actual ¥ ha sido una persona
muy ilana, pone énfasis en que lo central es ponerse de acuerdo con €1 y después se formalizara el
tema. Menciona que lo que se debe definir es si el directorio esta dispuesto a seguir con él, si la
respuesta s si, entonices debemos como segundo paso conversar con €l para discutir los términos,
pero es importante conversarlo primero, luego vieme otra conversacion con el GORE y
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volver a hablar con Giovanni. Este es un fema bastante complejo por el tema de relaciones
humanas, por la independencia del CIEP y por la relacidn que debe tener el centro con el GORE, lo
que tienen que entender los consejeros regionales sobre como funcionar. Ademas, pone énfasis en

que no hay que complicarse tanto mdés, porque el proceso que se ha llevado se ha hecho de buena
manera.

La directora Rodriguez menciona que, esta conversacion sefialada por el director Vial, es la antesala
de cualquier formalizacidn, por lo que su propuesta serfa dejar a Giovanmi como investigador y
darle el tope de jerarquia de senior. Los directores(as) Nufiez y Vial mencionan que esto es una

buena sefial para otras instituciones, para la independencia de CIEP y para las personas que trabajan
en CTEP.

La directora Rodriguez menciona también que parte de la responsabilidad de que varias personas
hayan renunciado a CIEP es la inestabilidad que se ha generado, se deben dar muestras claras; alo
cual el director Vial reafirma que parte de la inseguridad ha sido producio de este desencuentro con
el GORE que se ha generado este (itimo tiempo; ocurrio algo que como directorio no fuimos
capaces de prever, el directoric no cumpiio su rol en su momento, ¢f de respaldar ai director
ejecutivo quien quedé solo; se debe aprender de esta situacion.

La directora Reyes consulta como podria hacerse para que ANID, que entiende 1a misioén y visidn
del centro pudiera financiar la base, con el fin de que la pelea sea por fondos de operacidn para
investigacidén pero no para los sueldos. En el fituro el financiamiento del CTEP, al menas 1a hase

que son los sueldos, no deberia depender de un tema politico.

Doifia Alejandra Pizarro plantea que la politica de CTCi ha ido variando en el tiempo, cuando se
fortalecié mucho tenia que ver con el tipo de financiamiento que se hizo en conjunto entre los
gobiernos regionales y la agencia. Una financiaba el presupuesto basal y la ofra financiaba ciertas
i6gicas de investigacion propias de la region, teniendo Ia idea que estan en contexto de ia region
pero ademis con asociatividad con ofras regiones, otros centros y a nivel internacional, en este
sentido los desafios eran muy grandes. Al poco andar se empezd a tener complicaciones muy
fuertes con el financiamiento de los centros regionales, por los cambios que se producian en las
administraciones. Sin embargo, no se debe olvidar lo que hay hoy en dia; una gran cantidad de



recursos asociados a los consejos de CTCi v que en el fondo son parte de los recursos importantes
que por ¢jemplo podria acceder el centro hoy en dia de manera directa, asegurada vy fija que
permitiria financiar tanto investigacién como presupuesto basal. Aqui hay un ejercicio de primero,
ver como tenemos la capacidad como pais de implementar esta nueva norma con los consejos
regionales y también, como lo hace este centro con apoyo del directorio para poder acceder a estos
recursos. Estos recursos provienen de dos fuentes, una de la ley de Royalty que entrega recursos a
los gobiemos regionales que van a iniciativas de I+D y otros son los recursos que antes se
canalizaban a través del FIC y que ahora van a canalizarse a través del Ministerio de Ciencia.
Continua sefialando que los recursos que se entregan en la agencia son todos via concurso, por lo
gue el centro debe contar con grupos de investigadores que cumpian con el periil para adjudicarse
los concursos. La norma no permite nada de trato directo.

Retomando el tema, la directora Rodriguez consulta si el acuerdo de la mayoria seria entonces
mantener 2 Giovanni como parte del equipo de investigadores(as) de CIEP. Respecto a esto, el
director Canales pregnnta endl es la ofra oncidn, Fl director Vial sefiala que el planteamiento del
directorico de ser que Giovamni se mnantenga v que debemos ver forma de como se hace el
financiamiento, y si esto no tiene respuesta favorable del GORE, hay que conversar otro caming;
pero esto ne debe pasar por unilateralidad.

El director Canales menciona que ¢l GORE es socio importante y parte del directorio; el director
Vial sefiala que si el Gobierno Regional estuviera en desacuerdo que Giovanni permanezca como
nvestigador, abi se tendria un problema, la directora Kodriguez piantea que €l probiema es gue ia
mayor parte de recursos ia pone GORE.

La directora Rodriguez insiste nuevamente con pedir la opinidn si el directorio estz de acuerdo con
mantener a Giovanni como investigador; el director Canales plantea que él como representante del
Gobierno Regional se debe ahstener de esta opinién, va aque esto puede fmansformarce en wn
conflicto de interés y su tema, como parte del directorio, es tratar de mediar y llegar a la mejor
solucidn. Prosigue sefialando que él tiene clara la trayectoria del doctor Daneri, la importancia que

tiene el Fondecyt que est ejecutando vy el aporte que este hace al centro.

El director Niifiez sefiala la importancia de revisar el acnerdo n° § del acta anterior; en este sentido
se esta de acuerdo con toda la productividad de Giovanni, su trayectoria y con gue deberia quedarse
en el centro porque io fortalece. Eso no esta en duda, io que se iba a revisar es ei impacto
presupuestario de su continuidad, eso también se vio y no hay impacto de aqui a fin de afio. Esto da
una claridad y un cuadro; presupuestariamente no hay un impacto financiero, esto es muy relevante.
El director Vial plantea que cuando se discuta el presupuesto del préximo afio, se debe incorporar
en ¢l momento esta discusion también para que quede zanjado en presupuesto 2025.

Don Hernan Elizalde plantea que si es que Giovanni se va, de todas formas habria que coniratar a
un nuevo investigador en la linea de oceanografia, porque €l es muy productivo y complementa a la
linea, no es que si se va los demés investigadores van a hacer su trabajo, quedaria ese vacio. El
director Vial suma a esto la situacién del Fondecyt regular que estd ejecutando, lo cual también

seria un problema v esperamos que el proximo afio, todos piensen que la decision que tomamos fue
la mejor.



El director Canales planiea que para ir cerrando el tema, esté claro lo que quiere el directorio en su
mayoria sefialando que €l se abstiene de la opinién por una razon obvia, haciendo énfasis que sus
esfuerzos ahora estardn centrados en hacer ver lo que el directorio hoy dia estd solicitando, haciendo
ver Jo del provecto fondecyt v para ver si se abren a un didlogo con el tiempo. Se debe llegar a

acuerdos, es probable que el directorio se refina con la comision de ciencia ¥ ofald con la presencia
de Ia autoridad regional.

La directora Rodriguez agradece al director Canales y sefiala que su rol va a ser crucial como
presidente del directorio, por tamto, sefiala que excluvendo a la v los directores del Gobierno
Regional que no pueden maniiestarse, enfariza que directoras v directores opinan undnimemenie
que Giovanni deberia mantenerse como investigador y que se estd negociando esto con GORE y
que se debe desarrollar un procese de fransicion.

En base a los antecedentes anteriormente descritos, se define el acuerdo mimero siete de esta sesidn:

Acuerdo 7 de la sesion del directorio CIEP del 6 de agosto de 2024: Los directores y directoras
representantes de la Universidad de Concepeion, Universidad Austral de Chile, Centro de Estudios
Pesqueras, Instituto de Investigacién Agropecuaria, Universidad de Aysén y la Agencia Nacional
de Desarroilo e Investigacion acuerdan que se debe contar con un proceso de transicion entre el

ruevo director efecutive que sea seleccionado y el actual y que este dltimo, debe mantenerse en
CIEP come imvestigador del grupo de oceamografin de ln Iinea de ecosistemas geudticos. Fstos
puntos serdn abordados en las conversaciones que realice el presidente del directorio con el

Gobierno Regional de Aysén.

5. Varios.

No se piantean varios a Tratar, por i0 que se da por ferminada ku reunidn a las 13 hus.
aproximadamente.

IV}  CONSOLIDACION DE ACUERDOS DE LA ASAMBLEA GENERAL DE CIEP
DEL 6 DE AGOSTO DE 2024,

Acuerdo 1: El directorio de la corporacion CIEP, por unanimidad de las y los directores
concurrentes, acuerdan realizar elecciones para definir los cargos para la presidencia,
vicepresidencia y secretaria para el nuevo directorio de CIEP, estableciéndose como candidato a la

presidencia al director Héctor Canales.

Acnerdo 2: Luego de las elecciones celebradas en la esta sesién, la mesa directiva del directorio
CIEF periodo 2024-2026 queda conformada por don Héctor Canales como presidente del directorio,
por dofia Maria Andrea Rodriguez como vicepresidenta v, dofia Camila Reyes como secretaria.



Acuerdo 3: El directorio de la corporacién CIEP, por unanimidad de las y los directores
concurrentes, aprueban el acta de la sesion de directorio del dia lunes 22 de julio con la solicitud de
enmendar el acuerdo n°3 de dicha acta, incorporando el nombre del postulante Gerard Olivar.

Acuerdo 4: El directorio de la corporacién CIEP acuerda realizar entrevista sicolaboral a los
postulantes como parte de la entrevista.

Acuerdo 5: Fl directorio de CIEP acuerda que el sr. Gerard Olivar vy el sr. Marcelo Leppe se les
solicitard realizar una entrevista sicolaboral, bajando del concurso al postulante Paulo Moreno por
no cumplir con el requisito de tener los antecedentes de investigador grado senior sefialado en las

bases del concurso y al candidato Luis Oliva, quien mostré un menor desempefio en la entrevista
personal.

Acuerdg 6: Se aprueba el cambio de funciones del subdirector de vinculacién y transferencia don
Alexis Catalan, para asumir las funciones de investigador de la linea de pesca artesanal de CIEP en

Jerarquia grado 2, manteniéndose la renta que actualmente tiene. Este cambio se realizard a partir
del mes de septiembre.

Acuerdo 7: Los directores y directoras representantes de la Universidad de Concepcion,
Universidad Austral de Chile, Centro de Estudios Pesquercs, Instituto de Investigaciones
Agropecuarias, Universidad de Aysén y la Agencia Nacional de Desarrollo e Investigacidn
acuerdan que se debe contar con un proceso de transicién entre el nuevo director gjecutivo que sea
seleccionado y el actual y que este tiltimo, debe mantenerse en CIEP como investigador del grupo
de occanografia de la linea de ecosistemas acudticos. Estos puntos seran abordados em las
conversaciones que realice el presidente del directorio con el Gobierno regional de Ayseén.

V) FIRMAS SOCIOS/AS PARTICIPANTES DE LA SESION DE DIRECTORIO
CIEP DEL 6 DE AGOSTO DE 2024.

(1) HECTOR RONALD CANALES CABEZAS, cédula nacional de identidad ntmero

5.822.240-2 en representacién del Gobierno Regional de Aysén. . Firma electionica avanzada
HECTOR RONALD

iy
= ecert canales cagezas
2025.01.24 15:18:58 0300

(2) LAURA SANCHEZ JARDON, cédula nacional de identidad nimero 24.402.420-3 en

= - . , . Firma glectronica avanzada
representacion del Gobierno Regional de Aysén. "=~ Laura sanchez
(&) ecert warpon
2025.03.11 15:54:48 -0300

(3) VICTOR HUGO ALVAREZ VELASQUEZ, cédula nacional de identidad nimerc
10.266.514-7 en representacién del Gobierno Regional de Aysén. VICTORHUGQ  Fimado digtaimentz por

VICTOR HUGC ALVAREZ

ALVAREZ VELASQUEZ
Fecha: 2025.02.08 04:14:46

VELASQUEZ -ez0r

{4) CAMILA ROCIO DEL ROSARIO REYES SANTOLALLA, cédula nacional de identidad
nimero 13.970,333-2, en representacion del Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA.

H f Firmado digitalmente por
Camila Rocio LCamila Roeio Del Rosar
Del Rosar Reyes Reyes Santolalla

Fecha:2025.03.31 310:56:12
Santolalla 0500
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(5) CARLOS QUIERDO cédula nacmna! de identidad ntimero 6.243.336-1, en

representacion del Centro de EstudiesPesqueros=&EPES.

(6) GABRIEL ARMANDO NUREZ VIVANCO, cédula nacional de identidad nlmero
15.632.404-3, en representacién de la Universidad de Ays&briel byt

Nfiez Vivanco

NOREZ e

WI503.07
Vivancoiizass e

(7) CRISTIAN ALBERTO UNDURRAGA SANHUEZA, cédula nacional de identidad nimero

13.484.245-8. Agencia Nacional de Investigacién y Desarrolio, ANID. CRISTIAN Firmaco digitaimente por
ALBERTO UNDURRAGA SANHUEZA
N
UNDURRAGA Fecha: 2025.03.04
SANHUEZA 12:14:55 0300

8) ALEX PATRICIO ROMERO ZUNIGA, cédula nacional de identidad nimero 12.201.479-7,

en representacion de la Universidad Austral de Chile. N Firma electronica avanzada
ALEX PATRICIO

C ecert ROMERD ZUNIGA
2025.04.09 09:23:30 -0400

(9) MARIA ANDREA RODRIGUEZ TASTETS, cédula nacional de identidad numero
9.028.031-7, en representacién de la Universidad de Concepcidn.

Este documento ha side firmadio elgctronicamaents nor:
Marla Andrea ﬂadﬂguel T:stets L Eate Epe B RO Ll
7 P Gerufieadn por B0 A e confas et ay e Lo 107RS




